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1| NOTA INTRODUTORIA

E com sentido de responsabilidade e visdo estratégica que apresentamos o Plano de Atividades do
Instituto da Vinha e do Vinho para 2026. Este plano traduz a ambicdo de consolidar um Instituto
mais forte, inovador e interventivo, capaz de garantir confianca, transparéncia e competitividade na
fileira vitivinicola nacional.

Num contexto econémico e geopolitico marcado por desafios globais e pela necessidade de reforcar
a coesdo territorial, o sector vitivinicola assume-se como um pilar da economia nacional, gerador de
emprego, valor acrescentado e exportacées, além de ativo cultural e identitdrio de Portugal. A sua
relevancia exige uma atuacdo coordenada, inovadora e baseada em dados e evidéncia cientifica.

Os eixos prioritdrios da nossa acdo refletem os desafios e oportunidades do sector:

e Mais e melhor informacdo, como apoio a tomada de decisdo quer na formulacédo de politicas
publicas quer nas estratégias empresariais, assegurando ainda mais transparéncia no
funcionamento do mercado e reduzindo assimetrias no acesso aos dados;

e Mais e melhor regulacdo e controlo da fileira, assegurando a conformidade, a rastreabilidade
e a leal concorréncia entre operadores econémicos, reforcando a credibilidade do vinho
portugués nos mercados interno e externo;

e Interoperabilidade e simplificacdo, promovendo a integracdo digital no ecossistema da
vinha e do vinho, reduzindo burocracia e agilizando processos para operadores e entidades
publicas;

e Comunicacdo estratégica baseada em ciéncia, com uma abordagem poliédrica clara a
avaliacdo e comunicacdo dos riscos, combatendo narrativas prismdticas e afirmando o vinho
como parte integrante da Dieta Mediterranica, simbolo de consumo moderado, responsdvel.
Para este efeito, teremos apoio consubstanciado num Conselho Cientifico nacional,
garantindo uma comunicacdo assertiva e fundamentada em evidéncia robusta; e, por fim,
mas igualmente importante;

e Exceléncia interna e Cooperacdo Institucional, valorizando os nossos recursos humanos e
promovendo sinergias com parceiros, operadores e sociedade civil, para um sector mais
sustentdvel e inovador.

Terminamos, partilhando a visdo de afirmar o IVV como a entidade de referéncia na supervisdo e
regulacdo do sector vitivinicola!

Este plano é um convite a participacdo ativa de todos os agentes da fileira. Juntos, construiremos
um futuro onde o vinho portugués se afirma pela qualidade, pela responsabilidade e pelo respeito do
seu patriménio e identidade cultural.

O Conselho Diretivo do IVV, I. P.
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2| METODOLOGIA DE PLANEAMENTO

O plano de atividades é um instrumento de gestdo e de enquadramento da atuacdo do IVV, I. P., define

a estratégia, hierarquiza opcoes, programa acoes, afeta e mobiliza os recursos.

Para a elaboracdo do presente instrumento, adotou-se uma metodologia que envolve tipicamente a

operacionalizacdo das seguintes fases:

> Revisdo e atualizacdo da andlise SWOT, através da qual foram identificadas as principais
oportunidades e ameacas e os principais pontos fortes e fracos do IVV, I. P,;

> Revisido da Agenda Estratégica do IVV, I. P, que define o foco, norteia a atividade e as grandes linhas
de trabalho do IVV, tendo em consideracao as prioridades para o ciclo de gestdo de 2026;

> ldentificacdo das acoes a desenvolver em 2026, no ambito da atuacdo do IVV, I. P., envolvendo as

unidades organicas e utilizando um sistema de recolha e consolidacdo de contelidos.

Este Plano foi elaborado em conformidade com o Decreto-lei n.° 183/96, de 27 de setembro,
disponibilizando informacao sobre os objetivos estratégicos e respetivos objetivos operacionais. De
forma a avaliar a efetiva concretizacao destes objetivos, sdo ainda apresentados os indicadores e metas

associados, assentando numa estrutura de Projetos e Atividades que visam consubstanciar a sua missdo.

Nos termos do artigo 3.° do mencionado diploma, a elaboracdo do presente plano foi assegurada com a
participacao dos Dirigentes, em articulacdo com os seus Colaboradores. Apds a aprovacao, o Plano sera

divulgado junto dos trabalhadores e disponivel para leitura na pdagina eletrénica do IVV, I. P..

3| APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

E um Instituto Publico integrado na administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia
administrativa, financeira e patrimonio préprio. Organismo central, com sede em Lisboa, detém jurisdicao
sobre todo o territério nacional, prossegue atribuicdes do atual Ministério da Agricultura e Mar, sob

superintendéncia e tutela do respetivo Ministro.

Teve a sua génese no organismo que, em 1986, sucedeu a Junta Nacional do Vinho, que tinha como
objetivo primordial adequar a organizacado corporativa ainda existente aos principios e regras préprias

da Organizacdo Comum do Mercado.

Tem sido objeto de alteragdes e reestruturagdes organicas, visando adequar a sua atuacao a reforma
institucional do setor e as mudancas de paradigmas econémicos. No dmbito das medidas preconizadas
no Plano de Reducao e Melhoria da Administracao Central, foi estabelecida em 2012 uma nova organica,
em funcdo da qual o organismo foi objeto de uma reformulacio das suas atribuicées no quadro da sua

missdo para o setor vitivinicola nacional.
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@$ MISSAO (DL n° 66/2012, de 16 de marco)

Coordenar e controlar a organizacao institucional do setor vitivinicola, auditar o sistema de
certificacdo de qualidade, acompanhar a politica da Unido Europeia e preparar as regras
para a sua aplicacdo, bem como participar na coordenacao e supervisdo da promocao dos
produtos vitivinicolas e assegurar o funcionamento da Comissdo Nacional da Organizacao
Internacional da Vinha e do Vinho (CNOIV)

<(©> wvisko

Afirmar-se como a entidade de referéncia na supervisao e regulacdo do setor vitivinicola

VALORES
>  Etica > Integridade >  Cooperacdo
> Transparéncia > Inovacao
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ATRIBUICOES

(Decreto-Lein.° 66/2012, de 16 de marco)

Acompanhar a atividade vitivinicola nacional e coordenar a respetiva regulamentacao técnica, em
conformidade com as medidas da politica nacional e da Unido Europeia

Participar e colaborar na definicdo e aplicagdo das politicas que abranjam o setor vitivinicola
Participar e acompanhar, junto das instancias da Unido Europeia, os processos relativos ao setor
vitivinicola, sem prejuizo das competéncias de outras entidades

Assegurar a gestao dos programas de apoio da Unido Europeia e nacionais especificos do setor
vitivinicola

Promover e regular as medidas de organizacao institucional do setor vitivinicola

Definir e coordenar a aplicacdo das medidas de gestdo do patriménio viticola nacional e da sua
valorizacao

Desenvolver acdes tendentes a melhoria da qualidade dos produtos vitivinicolas, ao reforco da
competitividade e internacionalizacdo e ao desenvolvimento sustentavel do setor vitivinicola
Realizar auditorias de gestao e dos sistemas de controlo e certificacdo das entidades certificadoras
dos produtos vitivinicolas com direito a denominagéo de origem ou indicacio geografica

Cobrar as taxas que Ihe sejam atribuidas por lei e zelar pelo cumprimento do seu pagamento
Desenvolver, coordenar e gerir o Sistema Nacional Integrado de Informacao da Vinha e do Vinho
Coordenar e zelar pelo cumprimento das regras de utilizacdo da marca Vinhos de Portugal / Wines
of Portugal

Efetuar as previsdes de colheitas anuais, recolher e tratar a informacdo econémica contida nos
instrumentos declarativos previstos na regulamentacdo da Unido Europeia e nacional, tendo em
vista a avaliagdo do mercado

Desenvolver relacées com organismos internacionais e estrangeiros congéneres, sem prejuizo das
competéncias proprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros

Elaborar e assegurar a coordenacao do plano nacional de controlo do setor vitivinicola



INSTITUTO DA VINHA
E DO VINHO;

3.1 ESTRUTURA ORGANICA

CONSELHO
CONSULTIVO
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FISCAL UNICO
Joao Careca

CONSELHODIRETIVO

Presidente

Francisco Toscano Rico

Vice-Presidente
‘ilipa Melo Vasconcelos

GABINETE JURIDICO
Anabela Alves

GABINETE DE AUDITORIA E
ACOMPANHAMENTO

Maria Jo&o Amaro

©

DEPARTAMENTO DE ESTUDOS E
APOIO A INTERNACIONALIZACAO

Maria Jo&o Dias

o

NUCLEO DE ESTUDOS E
COMUNICACAO

DEPARTAMENTO DE ESTRUTURAS
VITIVINICOLAS E ORGANIZACAO

Nuno Veras

DEPARTAMENTO DE GESTAQ
FINANCEIRA E ADMINISTRACAO

Luisa Gomes

UNIDADE DE INFORMATICA  UNIDADE DE GESTAO ORGAMENTAL
EPATRIMONIAL

Isabel Faustino

AnaBranco

Figura 1 - Organograma IVV, I. P.
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3.2| MEIOS HUMANOS

Da conjugacdo dos fluxos de saidas e entradas, bem como dos constrangimentos em matéria de
recrutamento, o IVV, |. P. tem como objetivo em 2026 reforcar os seus efetivos, com a ocupacao de 70

postos de trabalho previstos no mapa de pessoal a aprovar pela tutela.

Em 30 de novembro de 2025, encontram-se 60 efetivos com relacdo juridica de emprego publico em
funcoes no IVV, I. P.. Existem, portanto, postos de trabalho ndo ocupados, o que se traduz num défice

de cerca de 14% de recursos humanos.

O reforco da equipa do IVV, I. P.,, em nimero e em grau de tecnicidade, é fundamental para repor a
capacidade técnica necessdria ao desenvolvimento das atividades e projetos, bem como da prdpria

missao.

Os graficos infra ilustram a distribuicdo dos recursos humanos para 2026, por carreiras, necessarios ao
desenvolvimento dos projetos e atividades previstos, bem como o peso de cada carreira na globalidade

dos recursos humanos.

Assistente operacional .

. . . 12

1
Técnico de sistemas e tecnologias de informagao h 3

P . 32

4
Especialista de sistemas e tecnologias de informacao - 4

7
Dirigentes intermédios - 7

Conselho Diretivo

N

o
v

10 15 20 25 30 35 40

®N.° postos de trabalho ocupados a 30/11/2025* B N.° postos de trabalho previstos para 2026

Gréfico 1 - Postos de Trabalho por Carreira Previstos e Ocupados
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Conselho Diretivo
Assistente operacional 3%
3%

Dirigentes intermédios
12%

Assistente técnico

Especialista de sistemas e
20%

tecnologias de informacéo
7%

Técnico de sistemas e
tecnologias de informacao!
2%

Técnico superior
53%

Gréfico 2 - Postos de Trabalho Ocupados a 30 de novembro de 2025

Na tabela seguinte é possivel observar a evolugdo de recursos humanos no IVV, I. P. no periodo entre
2023 e 2026.

Evoluciao RH

2023 2024 2025 2026*
Total de Efetivos 56 55 60 70
Técnicos Superiores e Especialistas de
sistemas e tecnologias de informacao 30 30 36 42
Efetivos
indice de Tecnicidade 54% 55% 60% 60%
* Planeado

Tabela 1-Evolugdo dos Recursos Humanos no periodo 2023-2026



@ EBoVINHGs Plano Atividades | 2026

3.3| MEIOS FINANCEIROS

O IVV, I. P. é um organismo dotado de autonomia administrativa e financeira. O orcamento planeado do

IVV, I. P. para 2026 é de 13 950 090 €, com valor ligeiramente superior aos ultimos orcamentos.

Evolucao RF

2023 2024 2025* 2026**
Orcamento Planeado

12 405 300 € 12878 800 € 13391840€ 13950090 €
Orcamento Disponivel

17 362 989 € 12034 026 € 14 080 827 € N/D
Orcamento Executado

16 767 765 € 10927 861 € 9 645 969 € N/D
Taxa de Utilizacao RF 97% 91% 69% N/D

(disponiveis)

*Resultados a 31 outubro
**Planeado

Tabela 2 - Evolugdo dos Recursos Financeiros no periodo 2023-2026

O financiamento da sua atividade é exclusivamente suportado por receitas préprias, sendo as mesmas
provenientes, essencialmente, do produto de taxas incidentes sobre vinhos e produtos vinicos, como se

pode observar pelo seguinte grafico de distribuicido do orcamento para 2026:

Outras receitas Reposi¢oes ndao
correntes abatidas aos
0,04% pagamentos

0,29%
Venda de bens e
servigcos correntes
1,79%

Venda de bens de
investimento
5,59%

\ 'A

Taxas, coimas e
outras penalidades
92,30%

Gréfico 3 - Distribuigdo do orgamento da receita por fontes de financiamento
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A distribuicao deste orcamento pelas suas formas de aplicacdo é apresentada no quadro seguinte:

Outras despesas
correntes
3,13%

Aquisi¢do de
bens de capital
3,97%

Despesas com

pessoal
21,83%
Transferéncias
correntes e
Subsidios
44,24%
Aquisi¢do de
bens e servigos
26,79%

Juros e outros
encargos
0,03%

Gréfico 4 - Distribuigdo da dotagdo orgamental inicial por agrupamentos 2026
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3.4| TRANSFORMAGAO DIGITAL E SISTEMAS DE INFORMACAO

A transformacao digital, o teletrabalho e a ciberseguranca assumem um papel central na modernizacdo
das organizacées. O investimento em tecnologias de informacéo (TI) é reforcado para garantir inovacéo,
qualidade de servico e maior eficiéncia nos processos. Este esforco inclui a qualificacdo continua dos
recursos humanos e a capacitacdo em dreas criticas como ciberseguranca, interoperabilidade e

desmaterializacao.

O IVV, I.P. tem apostado na melhoria continua das solucdes tecnoldgicas, reforcando a seguranca interna
e externa, salvaguarda de dados e integracdo com sistemas externos (IFAP, IVDP, CVR’s, DGPC, ICNF,
CCDR-N, AG PEPAC), sendo que a prioridade é assegurar a protecdo da informacdo e o controlo de

acessos.

3.4.1]| Sistemas de Informacio Estratégicos

Os sistemas de informacéo do IVV, I.P. sdo concebidos para suportar processos de negécio, garantindo

usabilidade, integracdo e conformidade com normas abertas da Administracdo Publica. Destacam-se:

» SIVV 3.0 - Sistema de Informacdo da Vinha e do Vinho: Plataforma aberta e
interoperavel que centraliza toda a informacao oficial da fileira produtiva, incluindo
declaragdes obrigatdrias, Registo Central Viticola (RCV), registo de entidades, dados
financeiros e introducéo de vinhos no consumo.

» SIAPV 3.0 - Sistema de Informacdo das Candidaturas a Promocdo e Comunicacao em
Paises Terceiros: Solucao orientada para a desmaterializacdo dos processos e melhoria
da comunicacao com beneficiérios, reforcando a qualidade do servico e a eficiéncia da

gestao interna.

113
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4| CARACTERIZAGAO DO AMBIENTE EXTERNO E INTERNO

4.1] ANALISE SWOT

ANALISE SWOT

PONTOS FORTES | Strengths PONTOS FRACOS | Weaknesses

AMBIENTE INTERNO

- Independéncia do Orcamento de Estado, em virtude da autonomia financeira e das
receitas préprias

- Sistema de Informacéo da Vinha e do Vinho com informacao disponivel para o
interior/exterior

- Competéncia e know-how técnico

- Proatividade na articulacdo com outros servicos publicos

- Maior simplificacdo nos apoios a promocao de vinhos no mercado interno

- Melhoria continua no Sistema de Informac&o da Vinha e do Vinho (Sivv 3.0) e no
SIAPV

- Lideranca da CNOIV

- Bons niveis de qualificacdo e formacao dos colaboradores

- Existéncia de meios tecnolégicos adequados para teletrabalho, possibilitando uma

melhor conciliacdo da vida pessoal, familiar e profissional

Plano Atividades | 2026

. Capacitacdo técnico-cientifica especializada

- Rigidez no rejuvenescimento dos RH

- Progressao na carreira dos RH

. Nao possuir todas as competéncias no ambito da fiscalizacdo do setor
vitivinicola nacional

. Dificuldades na gestao do patrimdnio mobiliario, imobiliario e arquivo histérico

. Processos internos ineficientes
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ANALISE SWOT

. OPORTUNIDADES | Opportunities AMEACAS | Threats

AMBIENTE EXTERNO

- Manancial de informacéo disponivel no SIVV potenciando o controlo e regulacdo do

setor, para gerar mais e melhor informacao da fileira e das dinamicas do mercado
- Investimento no desenvolvimento de instrumentos de interoperabilidade digital

- Setor alinhado com as grandes opcdes de politica publica

- Atualizar o RCV, garantindo maior eficiéncia, qualidade dos dados e simplificacdo dos

processos (articulacdo IVV e IFAP)

- Reconhecimento internacional enquanto entidade de referéncia no setor vitivinicola

- Possibilidade de relacionamento com entidades externas (nacionais, europeias e

internacionais)

- Dificuldade de recrutamento e retencado de RH na AP

- Elevada mobilidade de RH entre organismos da AP

- Dificuldades na cobranca coerciva de receitas (judicial e fiscal)

- Questoes legais relacionadas com RGPD e ciberseguranca

- Tematica do vinho e saude: medidas restritivas ao consumo, publicidade, politica
de precos e agravamento da politica fiscal

- Instabilidade geopolitica, econdmica e financeira

- Alteracoes climaticas

. Reducao mundial do consumo de vinho

. Ordenamento juridico denso e complexo levando a excesso de burocracia e
custos de contexto

. A auséncia de mecanismos robustos de rastreabilidade fragiliza a autenticidade e
pode minar a confianca do sector

. Sistema de informacéao (Business Intelligence) com parca interoperabilidade face

ao ecossistema do IVV, I.P.

Figura 2 - Anélise SWOT para 2026
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4.2 PRODUTOS E SERVICOS E PARTES INTERESSADAS/BENEFICIARIOS

PRODUTOS E SERVICOS PARTES INTERESSADAS/BENEFICIARIOS
Apoio a tutela na formulacdo e avaliacdo de politicas DIRETOS
publicas v Cidadios e empresas com interesse em informacao setorial
Representacao institucional (nacional e internacional) \  Entidades europeias (Comissdo Europeia)
Cooperacao institucional v Entidades internacionais (OIV)
Gestdo do potencial viticola vV Academia e investigacio cientifica
Inscrices para o exercicio da atividade econémica v Entidades certificadoras
Controlo e regulacdo da fileira \  Entidades institucionais (Tutela, GPP, DGO, CCDR, ICAD, IFAP, IGAMAOT, IVDP, IVBAM, ASAE,

AT, INPI, INE, IPAC, DGADR, DGAV, DRDR-A, IVV-Acores, INIAV, AG PEPAContinente, Tribunais,

Coordenacao dos controlos oficiais sobre a DOP/IGP e ]
Municipios, entre outros)

revisao dos cadernos de especificacoes

Contraordenacées v Entidades profissionais e interprofissionais do setor

v Operadores econémicos

Certificados de Origem

Gestao de programas de apoio nacionais e UE V' Comunicagéo social

Liquidacao e cobranca das taxas

Informacao (estatistica, georreferenciada, institucional) INDIRETOS

Pareceres e relatoérios v Outros setores de atividade econémica (vidro, cortica, papel e demais setores)
Projetos legislativos (nacionais e EU) e Resolugoes OIV vV Cidadios/consumidores

Biblioteca

Figura 3 - Produtos e Servigos e Partes Interessadas/Beneficiarios
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5| OBJETIVOS E ESTRATEGIA

5.1| ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O plano estratégico define o foco que norteia a atividade do IVV, I. P. e as suas grandes linhas de

trabalho.

A missao e visdo do IVV, |. P. traduzem uma orientacido inequivoca em contribuir para a criacido de um
ambiente econdmico propicio ao investimento produtivo no setor Vvitivinicola, que passa
necessariamente por pautar a sua atuacdo segundo vetores estratégicos que, por sua vez, podem ser

desagregados num conjunto de orientagdes estratégicas.

No alinhamento das orientacdes estratégicas, efetuado o diagndstico do servico e contextualizada a sua
situacdo no conjunto das politicas definidas para o sector, cabe a definicdo dos objetivos estratégicos

plurianuais do IVV, I. P.

Em alinhamento com estes, definiram-se, para o ciclo de gestdo de 2026, os respetivos objetivos

operacionais do IVV, I. P. essenciais, que integram o QUAR e o Plano de Atividades.

* Programa do XXV Governo

* Grandes Op¢oes do Plano
* Planos Setoriais

Vetores Estratégicos

v

Orientacoes Estrategicas

v

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PLURIANUAIS >

VISAO

Anadlise
Swot

Q
>\
=
S
o2
>
Q
-~
S
&
v
S
s
S
O
>
<

\
{ I I E \

{ CICLO ANUAL DE GESTAO 3 VALORES
QUAR Plano i
i Atividades i

Figura 4 - Alinhamento Estratégico
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Vetores Estratégicos

NIVEL1

. . . . VE3: Transformacao Digital e Interoperabilidade . L. . .
VE1: Controlo e Regulagio do Setor VE2: Gestao Estratégica da Informacao do Setor N S— VE4: Exceléncia Organizacional e Melhoria Continua
nstituciona

Orientagoes Estratégicas

Reforgar a capacidade regulatdria e a eficacia dos controlos oficiais
Modernizar os mecanismos de monitorizagao e transparéncia do setor vitivinicola
Consolidar sistemas de produgao, andlise e difusdo de informacgao estratégica do setor

Reforgar a comunicagéo institucional e a disponibilizagao publica de conhecimento sectorial

NIVEL 2

Potenciar a interoperabilidade entre sistemas de informagao nacionais e europeus
Fortalecer parcerias e redes de cooperacdo com entidades publicas, CVRs e parceiros estratégicos
Promover a melhoria continua, formacgéo e valorizagdo dos recursos humanos

Elevar os padrées de qualidade e otimizar processos internos de gestao

Objetivos Estratégicos 2026

OE1: Potenciar o controlo e regulagio do setor

OEZ2: Produzir informagéo e promover a comunicacao da fileira vitivinicola

NIVEL3

OE3: Promover a cooperacao institucional e reforcar a interoperabilidade dos sistemas de informagao

OE4: Consolidar a politica de qualidade e a cultura organizacional

Figura 5 - Agenda Estratégica
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Matriz de Alinhamento Politica Publica vs Nivel Estratégico

Nivel 1 - Politica Pdblica Nivel 2 - Estratégico

Objectivo Estratégico (OE)

OE1 OE2 OE3 OE4

GOP 2024-2028 T
Promover a cooperacao institucional e

X . Produzir informacao e promover a . » i Consolidar a politica de qualidade e a cultura
Potenciar o controlo e regulacao do setor L L reforcar a interoperabilidade dos sistemas de .
comunicacao da fileira vitivinicola ) ~ organizacional
informacao

Pais mais justo e solidario RD RI
Pais mais rico, inovador e competitivo RD RD RD

Estado mais eficiente RD RD RD RD
Pais mais democratico, aberto e transparente RD RD RD RD
Pais mais verde e sustentavel RI RD RI

Pais mais global e humanista RI RI RD

RD- Relacao Direta; RI- Relagao Indireta

Tabela 3 - Matriz de Alinhamento GOP 2024-2028 vs Nivel Estratégico IVV, I. P.
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Matriz de Alinhamento Politica Publica vs Nivel Estratégico

Nivel 1 - Politica Pdblica Nivel 2 - Estratégico

Objectivo Estratégico (OE)

Estratégia para a Inovacao e Moderniza¢ao do Estado @

e da Administracao Publica 2020 - 2030
Potenciar o controlo e regulacdo do setor

Eixo 1 — Investir nas Pessoas RI
Eixo 2 — Desenvolver a Gestao RI
Eixo 3 — Explorar a Tecnologia RD
Eixo 4 — Reforcar a Proximidade RI

RD- Relacao Direta; RI- Relacdo Indireta

OE2

Produzir informacao e promover a

comunicacao da fileira vitivinicola

Rl

RD

RD

OE3

Promover a cooperacao institucional e

OE4

Consolidar a politica de qualidade e a cultura

reforcar a interoperabilidade dos sistemas de

informacao

RD

RD

organizacional

RD

RD

RD

RD

Tabela 4 - Matriz de Alinhamento Estratégia para a Inovagdo e Modernizagdo do Estado e da Administragdo Publica 2020 -2030 vs Nivel Estratégico IVV, I. P.
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Matriz de Alinhamento Politica Publica vs Nivel Estratégico

Nivel 1 - Politica Piblica Nivel 2 - Estratégico

Agenda da Inovagio para a Agricultura Objectivo Estratégico (OE)
2020-2030 OE1 OE2 OE3 OE4
- ~ Promover a cooperacao institucional e | . .
L . . . Produzir informacao e promover a . » i Consolidar a politica de qualidade e a cultura
Iniciativa Emblematica Potenciar o controlo e regulagao do setor L . reforcar a interoperabilidade dos sistemas de L.
comunicacao da fileira vitivinicola ) . organizacional
informacao

1. Alimentacgao sustentavel RI RI RI
8. Agricultura 4.0 RD RD RD RI
10. Exceléncia da organizacao da producao RD RI RD RD
13. Rede de Inovacao RD RD RD RD
14. Portal Unico da Agricultura RI RI RD RD

RD- Relacao Direta; RI- Relacdo Indireta

Tabela 5 - Matriz de Alinhamento Agenda da Inovagao para a Agricultura 2020-2030 vs Nivel Estratégico IVV, I. P.
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Nivel 3 - Gestao|Operacional Nivel 2 - Estratégico

Obijetivo Operacional (OP)
QUAR

OP1: Otimizar os prazos no ambito dos
Programas de Apoio a Promocao de vinho
e produtos vinicolas (Paises Terceiros e
Mercado Interno)

OP2: Realizar as atividades de
acompanhamento e avaliacao do dominio
«B.3 — Programa Nacional para apoio ao
setor da vitivinicultura» do eixo «B —
Abordagem sectorial integrada» no
ambito do Plano Estratégico da Politica
Agricola Comum (PEPAC) para Portugal
no periodo 2023-2027

OP3: Proceder a supervisao dos Planos de
Controlo das Entidades Certificadoras
DO/IG

OP4: Reforcar a rastreabilidade digital

OP5: Elaborar proposta para rever e
simplificar o ordenamento juridico do
setor vitivinicola

OPé6: Desenvolver a estratégia de
controlo e atualizacao do Registo Central
Viticola (RCV)

OE1

Potenciar o controlo e
regulacdo do setor

16%

26%

16%

16%

OE2

Produzir informacéo e
promover a comunicagao
da fileira vitivinicola

43%

Objetivo Estratégico (OE)

OE3

Promover a cooperagdo
institucional e reforgar a
interoperabilidade dos sistemas
de informacdo

23%

22%

35%

OE4

Consolidar a politica de

qualidade e a cultura
organizacional

10%

7%

7%

10%

7%
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Nivel 3 - Gestao|Operacional Nivel 2 - Estratégico

Objetivo Estratégico (OE)

OE1

Obijetivo Operacional (OP)
QUAR

OP7: Melhorar os instrumentos de apoio
a competitividade

OP8: Otimizar a gestao dos recursos
financeiros

OP9: Promover a utilizacido de horarios
flexiveis e modalidades de organizacao do
trabalho que facilitem a conciliacdo da
vida profissional, familiar e pessoal

OP10: Implementar a Inteligéncia
Artificial a analise e validacao da
rotulagem de produtos nao certificados
(SIVV)

16%

10%

OP11: Produzir informacao estatistica

OP12: Melhorar a qualidade dos servicos
a prestar aos clientes

OP13: Adotar medidas para a boa gestao
dos trabalhadores

OP14: Elaborar um manual de qualidade
do trabalho realizado por entidades
protocoladas

Tabela 6 - Matriz de Alinhamento Nivel Operacional vs Nivel Estratégico IVV, I. P.

Potenciar o controlo e
regulacdo do setor

OE2

Produzir informacéo e
promover a comunicagao
da fileira vitivinicola

57%

OE3

Promover a cooperagdo
institucional e reforgar a
interoperabilidade dos sistemas
de informacdo

20%

OE4

10%

14%

7%

7%

7%

7%

7%

Consolidar a politica de
qualidade e a cultura
organizacional
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6| PROJETOS

PROJETOS 2026

Projeto (P_1) Reformular o procedimento de emissao de selos

Unidade Organica

p DGFA/UGOP
Responsavel

Incluir as tarefas de andlise técnica e construcdo do modelo:
- Definir os requisitos;

Descricao: - Definir o cronograma;
- Apresentar proposta ao CD

Calendarizacao: Até 31 de outubro de 2026

Capacitar os dirigentes e demais trabalhadores do IVV, I. P. em matéria de

Projeto (P_2) ciberseguranca e IA

Unidade Organica

Responsavel o
.. Executar agbes de sensibilizacdo na matéria da ciberseguranca e IA, com acoes de
Descricao: ~ -
formacao tematica
Calendarizacao: Ao longo de todo o ano
Projeto (P_3) Atualizacio tecnoldgica das TIC do IVV, I. P.
Unidade Organica
. V]|
Responsavel
Renovar e atualizar tecnologicamente a arquitetura de software e computacao que
suporta aos sistemas de informacao
.. Fase 1 - Definicao de cronograma e estudo de impacto nos processos de migracao /
Descricao: S
atualizacao
Fase 2 - Levantamento de requisitos técnicos
Fase 3 - Execucao de atualizagdes em servidores
Calendarizacao: Ao longo de todo o ano

Transformacao Digital - Restruturar a arquitetura da solucio de DR (Disaster

Projeto (P_4) Recovery) a incidir em servicos criticos

Unidade Organica ul
Responsavel
Descricio: Implementar DR - Sistema de Disaster Recover na Cloud: Desenvolver o plano Disaster
cao: Recover; identificar e priorizar os servicos criticos; migrar um servico critico
Calendarizacao: Ao longo de todo o ano

Tabela 7 - Projetos IVV, I. P. 2026
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7| MEDIDAS DE MODERNIZAGCAO ADMINISTRATIVA

MEDIDAS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA 2026

Objetivo MA
(MA_1)

Unidade Organica
Responsavel

Ambito

Descricao:

Calendarizacao:

Objetivo MA
(MA_2)

Unidade Organica
Responsavel

Ambito

Descricao:

Calendarizacao:

Implementar a Transformacao Digital - Interoperabilidade Digital - IVV, I. P. -
Autoridade Tributaria

UI/GAA/DEAI/DEVO

PA

Objetivo plurianual

O objetivo prende-se com a necessidade de dotar o IVV, |.P. com informacao de transitos
registados na plataforma da AT relativos aos produtos do setor vitivinicola sujeitos a IEC
(e-DA, e-DAS e e-DIC), através do estabelecimento de interoperabilidade em tempo real
entre os sistemas de informacao do IVV, |.P. e da AT

Objetivo com dependéncia de execucao de tarefas de entidades externas ao IVV, I.P

Ao longo do ano

Proceder ao Controlo de Rotulagem sem DO/IG de acordo com o médulo do SIVV

GJ

PA

O objetivo visa automatizar o controlo dos rétulos, de acordo com a amostragem pré-
definida

Ao longo do ano

Tabela 8 - Medidas de Modernizagdo Administrativa 2026
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8| ACCOES DE MELHORIA PROGRAMADAS

PLANO DE MELHORIAS 2026

Objetivo PM o
(PM_1) Melhorar o processo de submissao DCP
Unidade Qrganlca DEVO/UI
Responsavel

Alteracao e melhoria do processo de submissdo das DCP, junto dos stakeholders, levando
Descricao: a uma simplificagdo do processo, maior cruzamento de informacao, e obtencao de
informacao adicional

Tabela 9 - Plano de A¢do de Melhorias 2026

9| FORMAGAO PROFISSIONAL

A formacao tem impactos positivos no desenvolvimento organizacional e na qualificacdo dos servicos
publicos, na medida em que impulsiona o desenvolvimento de competéncias dos colaboradores. Em
2026, 0 IVV, I. P. continuard a investir na valorizacdo e na motivacdo dos colaboradores, nomeadamente,
pretendendo para o efeito alcancar uma meta em que 100% dos seus colaboradores frequentam acdes
de formacao em matéria de competéncias, previstas no SIADAPS3. Para o efeito, foi elaborado um Plano
de Formacdo baseado no levantamento de necessidades dos colaboradores das diversas unidades

organicas, nos termos do previsto no diploma legal aplicavel.

10| PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

No ano de 2026, o IVV, I. P. ndo tem prevista a realizacdo de campanhas de publicidade institucional do

Estado, enquadraveis nos termos previstos no n.° 2, do art.° 7.° da Lei n.° 95/2015, de 17 de agosto.

11| PROGRAMA DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DO ESTADO

No ambito da vigéncia do Decreto-Lei n.° 60/2023, de 24 de julho, o IVV, I. P. promovera, em 2026,
todas as diligéncias necessdrias a boa gestdo do seu patriménio imobilidario em articulacdo com a

ESTAMO - Participacées Imobilidrias, S. A. (ESTAMO, S. A.).
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ANEXO | - Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao 2026

INSTITUTO DA VINHA Data: 28/11/25

E DO VINHOg

Versao: Vi

Ciclo de Gestdo: 2026

Designagdo do

. . Instituto da Vinha e do Vinho, I.P. (IVV, I. P.)
Servigo | Organismo:

O IVV, IP tem por missdo coordenar e controlar a organizagao institucional do setor vitivinicola, auditar o sistema de certificagdao de qualidade, acompanhar a
politica da Unido Europeia e preparar as regras para a sua aplica¢do, bem como participar na coordenagao e supervisdao da promogao dos produtos vitivinicolas e
assegurar o funcionamento da Comissdo Nacional da Organizagdo Internacional da Vinha e do Vinho (CNOIV)

Grau de

Objetivos Estratégicos (OE) concretizagio

OE1: Potenciar o controlo e regulagido do setor 100%
OE2: Produzir informagdo e promover a comunicagao da fileira vitivinicola 100%
OE3: Promover a cooperagao institucional e reforgar a interoperabilidade dos sistemas de informagao 100%
OE4: Consolidar a politica de qualidade e a cultura organizacional 100%
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Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: 50%

OP1: Otimizar os prazos no ambito dos Programas de Apoio a Promogao de vinho e produtos vinicolas (Paises Terceiros e Mercado Interno)

. Realizado Ultima Moni. Meta .. Valor Taxa de . .
Indicadores 2024 2025 2026 Tolerancia Critico Peso Resultado Realizagio Classif. Desvio

Promocgado Paises Terceiros - N.2 de dias
decorridos desde a data em que a

hld candidatura esta completa e a data de 6,96 6 8 2 4 25%
comunicagdo ao beneficidrio através da
plataforma SIAPV
Promocgdo Paises Terceiros - Data da

Ind comunicagdo ao beneficiario, na

) plataforma SIAPV, do Pedido de 4/mar 26/fev 82 9 75 25%
Modificacdo aprovado pela Entidade de
Gestdo. (M=23.03.2026; VC=16.03.2026)
Promogdo Mercado Interno - Data da

Ind comunicagdo ao beneficidrio da andlise das

3 candidaturas/Pedido de Apoio no &mbito N/A 30/jan 59 10 44 25%

do PMI 2026 (M=28.02.2026;
VC=13.02.2026)

Promogdo Mercado Interno - Data da
Ind comunicagdo ao beneficidrio da andlise do
4 Relatério Final de Execugdo.
(M=26.06.2026; VC=05.06.2026)

24/jun 25/jun 177 2 156 25%

Grau de Realizagdo do OP1

|28



@ £oovinnoy A Plano Atividades | 2026

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: 50%

Ind

Ind

Ind

Ind

OP2: Realizar as atividades de acompanhamento e avaliagdo do dominio «B.3 — Programa Nacional para apoio ao setor da vitivinicultura» do eixo «B —

Abordagem sectorial integrada» no ambito do Plano Estratégico da Politica Agricola Comum (PEPAC) para Portugal no periodo 2023-2027

Indicadores Re:(l;;:do UIt|nz1(a)2l\;Ion|. l;lloeztsa Tolerancia C\: ?tl::::’ Peso Resultado R:::;:a?;o Classif. Desvio
Data de envio a AGN do Relatério de
execugdo anual do dominio «B.3 —
Programa Nacional para apoio ao setor da N/A 31 46 2 42 25%
vitivinicultura» - (M= 15.02.2026; VC=
11.02.2026)

Data de envio a AGN do Relatério de

execugdo semestral do dominio «B.3 —

Programa Nacional para apoio ao setor da N/A 196 196 2 192 25%
vitivinicultura» - (M= 15.07.2026;

VC=11.07.2026)

Data de envio a AGN da proposta de Plano

anual de abertura de Candidaturas do

dominio «B.3 — Programa Nacional para N/A Sem Resultado 334 2 329 25%
apoio ao setor da vitivinicultura» - (M=

30.11.2026; VC= 25.11.2026)

Data de envio a AGN da proposta de

informacao relativa ao acompanhamento

da comunicagdo e promogao da

notoriedade do PEPAC no ambito do N/A Sem Resultado 334 2 329 25%
dominio «B.3 — Programa Nacional para

apoio ao setor da vitivinicultura» - (M=

30.11.2026; VC= 25.11.2026)

Grau de Realizagdo do OP2

|29



@ INSTITUTO DA VINHA Plano Atividades | 2026

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: 50%

OP3: Proceder a supervisio dos Planos de Controlo das Entidades Certificadoras DO/IG
OE4

. Realizado Ultima Moni. Meta .. Valor Taxa de . .
Indicadores 2024 2025 2026 Tolerancia Critico Peso Resultado Realizagio Classif. Desvio
Ind , L.
9 Numero de relatérios efetuados 3 2 3 1 5 100%

Grau de Realizagdo do OP3

OP4: Reforgar a rastreabilidade e interoperabilidade digital 20%

' Realizado Ultima Moni. Meta .. Valor Taxa de . .
Indicadores 2024 2025 2026 Tolerancia Critico Peso Resultado Realizagio Classif. Desvio

Ind Taxa de execugdo na totalidade das Fases

0, 0, 0, 0, 0,
10  do objetivo N/A 70% 90% 5% 100% 100%

Grau de Realizagdo do OP4
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Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: 50%

OP5: Elaborar proposta para rever e simplificar o ordenamento juridico do setor vitivinicola

. Realizado Ultima Moni. Meta . Valor Taxa de . .
Indicadores 2024 2025 2026 Tolerancia Critico Peso Resultado Realizagio Classif. Desvio
I:f Taxa de execugdo da proposta N/A N/A 100% 20% 75% 100%

Grau de Realizagdo do OP5

OP6: Desenvolver a estratégia de controlo e atualizacao do Registo Central Viticola (RCV)

. Realizado Ultima Moni. Meta . Valor Taxa de . .
Indicadores 2024 2025 2026 Tolerancia Critico Peso Resultado Realizagio Classif. Desvio
Ind Taxa de execugdo do processo de N/A N/A 65% 10% 100% 100%

12  elaboragdo da proposta

Grau de Realizagdo do OP6
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Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: 50%

OP7: Melhorar os instrumentos de apoio a competitividade

. Realizado Ultima Moni. Meta . Valor Taxa de . .
Indicadores 2024 2025 2026 Tolerancia Critico Peso Resultado Realizagio Classif. Desvio
N2 de melhorias/atualizagdes introduzidas
Ind nagestdo e controlo da intervengdo N/A N/A 5 1 3 100%

13  sectorial de Promogdo e Comunicagdo em
Paises Terceiros

Grau de Realizagdo do OP7
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EFICIENCIA PESO: 20%
OP8: Otimizar a gestdo dos recursos financeiros 39%
. Realizado Ultima Moni. Meta o . Valor Taxa de . .

Indicadores 2024 2025 2026 Tolerancia Critico Peso Resultado Realizagdo Classif. Desvio

Percentagem de agentes econémicos
com DMA's (Declaragdo Mensal de

I:: Autoliquidagdo) submetidas com 100% 100% 92% 3% 100% 30%
atraso superior a 3 meses alvo da
aplicagdo de juros de mora

Ind Percentagem de agentes econdmicos

15 com DMA's em falta, alvo de agdo de 88,89% 100% 92% 3% 100% 40%
controlo administrativo interno

Ind Percentagem de agentes econémicos

16 com DMA's em divida, alvo de agdo de 100% 100% 92% 3% 100% 30%

controlo administrativo interno

Grau de Realizagdo do OP8

OP9: Promover a utilizagdo de horarios flexiveis e modalidades de organizagdo do trabalho que facilitem a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal

el Gl I L2 Meta Tolerancia Vel Peso Resultado VELEIEH Classif. Desvio

Indicadores 2024 2025 2026 Critico Realizagao

Percentagem de funciondrios que

Ind beneficiem de horérios e modalidades

17 de organizagdo do trabalho especificos 51,85% 50% 50% 10% 70% 100%
no ambito da conciliagdo entre a vida
profissional e pessoal

Grau de Realizagdo do OP9
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EFICIENCIA PESO: 20%
OP10: Desenvolver o médulo de Inteligéncia Artificial para apoio a analise da rotulagem de produtos vitivinicolas nao certificados no SIVV 39%
. Realizado  Ultima Moni. Meta Valor Taxa de . .
Indicadores 2024 2025 2026 Critico Peso Resultado Realizagdo Classif. Desvio
Ind Taxa de execugdo na implementagdo
da solugdo de Inteligéncia Artificial N/A 50% 100% 75% 100%

para anélise de rotulagem no SIVV

Grau de Realizagdo do OP10
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QUALIDADE Peso: 30%

OP11: Produzir informagao estatistica

. Realizado Ultima Moni. Meta A . Valor Taxa de . .
Indicadores 2024 2025 2026 Tolerancia Critico Peso Resultado Realizagio Classif. Desvio
g . " . ~
Ind N.2 de divulgagBes de informagdo N/A N/A 12 ) 15 100%

19  sectoriais efetuadas

Produzir um dashboard com
informagdo-chave sobre a fileira N/A N/A 194 10 181 100%
(M=13.07.2026; VC=30.06.2026)

Ind
20

Grau de Realizagdo do OP11

OP12: Melhorar a qualidade dos servicos a prestar aos clientes

. Realizado  Ultima Moni. Meta . Valor Taxa de . .
Indicadores 2024 2025 2026 Tolerancia Critico Peso Resultado Realizagiio Classif. Desvio
Ind Indice de satisfagdo dos inquéritos 4,07 Sem Resultado 35 0,6 45 100%

21 ao Cliente Externo

Grau de Realizagdo do OP12
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OP13: Adotar medidas para a boa gestao dos trabalhadores

Valor Taxa de

. Realizado  Ultima Moni. Meta o . .
Indicadores 2024 2025 2026 Tolerancia Critico Peso Resultado Realizagio Classif. Desvio
Ind Percentagem de trabalhadores com
22 frequéncia de agdes de formagao 49,12% 93,33% 50% 15% 70% 50%
profissional
ind Taxa de resposta ao inquérito de
23 satisfagdo global dos funcionarios ao 53,70% 55% 55% 10% 70% 50%
servigo no IVV, I. P.
Grau de Realizagdo do OP13
OP14: Elaborar um manual de qualidade do trabalho realizado por entidades protocoladas 33%
. Realizado  Ultima Moni. Meta . Valor Taxa de . .
Indicadores 2024 2025 2026 Tolerancia Critico Peso Resultado Realizagio Classif. Desvio
Ind Taxa de execugdo da elaboragdo do 50% 75% 60% 10% 100% 100%

24 manual

Grau de Realizagdo do OP14
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AVALIACAO FINAL DO QUAR 2026

Ponderagdo Eficacia Ponderagdo Eficiéncia Ponderagdo Qualidade

Avaliagdo de acordo com os requisitos constantes

no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro Quantitativa

Qualitativa

GRAU DE REALIZAGAO DE PARAMETROS E OBJETIVOS

Peso dos NN EM  Grau de Grau de
parametros Peso dos objetivos [olo][Si\eNsFI realizacdo realizagdo do
na avaliagdo no respetivo parametro avaliagdo do objetivo

final final objetivo (pond.)

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES
[OERYjilecTe=leM (n.2 1 do art. 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de
28.12)

Objetivos Operacionais

GR EFICACIA

OP1: Otimizar os prazos no ambito dos
Programas de Apoio a Promogdo de vinho e
produtos vinicolas (Paises Terceiros e
Mercado Interno)

OP2: Realizar as atividades de
acompanhamento e avaliagdo do dominio
«B.3 — Programa Nacional para apoio ao
setor da vitivinicultura» do eixo «B —
Abordagem sectorial integrada» no ambito
do Plano Estratégico da Politica Agricola
Comum (PEPAC) para Portugal no periodo
2023-2027

10,00% 5,00%

50%

20,00% 10,00% RELEVANTE
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Objetivos Operacionais

Plano Atividades | 2026

GRAU DE REALIZACAO DE PARAMETROS E OBJETIVOS

OP3: Proceder a supervisdo dos Planos de
Controlo das Entidades Certificadoras DO/IG

OP4: Reforgar a rastreabilidade e
interoperabilidade digital

OP5: Elaborar proposta para rever e
simplificar o ordenamento juridico do setor
vitivinicola

OP6: Desenvolver a estratégia de controlo e
atualizagdo do Registo Central Viticola (RCV)

OP7: Melhorar os instrumentos de apoio a
competitividade

GR EFICIENCIA

OP8: Otimizar a gestdo dos recursos
financeiros

OP9: Promover a utilizagdo de horarios
flexiveis e modalidades de organizagao do
trabalho que facilitem a conciliagdo da vida
profissional, familiar e pessoal

OP10: Desenvolver o médulo de Inteligéncia
Artificial para apoio a andlise da rotulagem de
produtos vitivinicolas ndo certificados no SIVV

aP f; ;2'325 Peso dos objetivos P:;'oefcjiscf ?123 rglai‘;adgo rea?irzzu ;: do QAN SR I A 3
P . . . ) A ) . ¢ ) <;' [OFIYjilecTe=leM (n.2 1 do art. 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de
na avaliagdo no respetivo parametro avaliacdo do objetivo

. . o 28.12)
final final objetivo (pond.)
10,00% 5,00%
20,00% 10,00% RELEVANTE
10,00% 5,00%
20,00% 10,00% RELEVANTE
10,00% 5,00%
39,00% 7,80% RELEVANTE
22,00% 4,40%
20%
39,00% 7,80% RELEVANTE
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Objetivos Operacionais

Peso dos
parametros
na avaliagdo

Plano Atividades | 2026

GRAU DE REALIZACAO DE PARAMETROS E OBJETIVOS

Peso de cada [CIETNL] Grau de
Peso dos objetivos (oI JsFI realizacdo realizagdo do

. A . . o Classificagdo
no respetivo parametro avaliacdo do objetivo ¢

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES

(n.2 1 do art. 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de

28.12)

GR QUALIDADE

OP11: Produzir informagdo estatistica

OP12: Melhorar a qualidade dos servicos a
prestar aos clientes

OP13: Adotar medidas para a boa gestdo dos
trabalhadores

OP14: Elaborar um manual de qualidade do
trabalho realizado por entidades
protocoladas

Total

final

30%

100%

final objetivo (pond.)

38,00% 11,40%
19,00% 5,70%
10,00% 3,00%
33,00% 9,90%

Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes

RELEVANTE

RELEVANTE

66,90%
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RECURSOS HUIMANOS

DESIGNAGAO

Dirigentes - Diregao Superior

Dirigentes
Diregdo Intermédia

Técnico Superior

Especialista de sistemas e
tecnologias de informagao

Técnico de sistemas e
tecnologias de informagdo

Assistente Técnico

Assistente Operacional

(1 CCAS)

Pontuagdo
(Conselho
Coordenador
EWEIIETET)
de Servigos)!

20
16
12

12

Numero de trabalhadores a exercer fungées

no servigo:

Pontuagdo efetivos

Planeados para 2026
N.2 de
efetivos ~
Pontuagao
Elaneeros Planeada
(WETEN
Pessoal)
2 458 40
7 1603 112
38 8702 456
4 916 48
3 687 24
14 3206 112
2 458 10
70 16 030 802

Efetivos S

31.12.2022

Efetivos
31.12.2021

31.12.2023

Plano Atividades | 2026

Pontuagao efetivos Executados 2026

Desvio
(emn.9)

N.2 de
efetivos a
31.dez
(CEIEL T
Social)

Pontuagao
Executada

Efetivos Previsto
30.09.2025 2026

Efetivos Previsto
31.12.2024 2025

70

Efetivos

30.06.2026

Dias uteis
2026 =

Pontuagdo

Executada /
Pontuagdo
Planeada

S
30.09.2026

UERHE /
UERHP

SE e
31.12.2026
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RECURSOS FINANCEIROS

~ Taxad
DESIGNACAO Dotagdo inicial Dotagdo Corrigida “ E axa ~e
Orgamento de Funcionamento (OF) 13 950 090,00 €

Despesas c/Pessoal 3044 965,00 €

Aquisigdes de Bens e Servigos 3736329,00 €

Juros e outros encargos 7 600,00 €

Transferéncias Correntes 6170 000,00 €

Outras despesas correntes 436 946,00 €

Despesas de Capital 554 250,00 €

Orgamento de Investimento (Ol)

Despesas c/Pessoal

Aquisicdes de Bens e Servigos

Transferéncias Correntes
QOutras despesas correntes

Despesas de Capital

Outros valores

Total (OF+OI+0V) 13 950 090,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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INSTITUTO DA VINHA
E DO VINHO,

Unidade(s)
Formula de calculo

Organica(s)
Responsavel(eis)

Fonte de Verificagao Justificacao do Valor Critico

Visa dar cumprimento do n.2 4 do
art.2 13 da Portaria n.2 54-H/2023,
de 27 de fevereiro, que estabelece
as regras nacionais complementares
da intervengdo «Promogao e
comunicagdo nos paises terceiros»

Somatério do n.2 de dias de
antecipagdo ou de atraso

Correio eletronico e plataforma

O valor corresponde ao melhor desempenho
que se aspira alcangar, isto é, a célere
comunicagdo ao beneficidrio da decisdo da

Indl do dominio «B.3 — P DEAI f; | do.; Toleranci . . . N
. © .ommlo ¢ . flograms ace ao planeado . olerancia eletrdnica SIAPV candidatura submetida no ambito da
Nacional para apoio ao - A contagem de dias deve romocio de vinhos em mercados de paises
setor da vitivinicultura» do eixo «B ser efetuada em dias corridos o . o =
- terceiros
— Abordagem sectorial integrada»
do Plano Estratégico da Politica
Agricola Comum para Portugal
(PEPAC Portugal)
Tem como objetivo comunicar ao
beneficiario da decisdo da Entidade L. )
~ . . Somatério do n.2 de dias de
de Gestdo relativamente ao Pedido L. O valor corresponde ao melhor desempenho
P . antecipagdo ou de atraso . L
de Modificagdo submetido na a . . gue se aspira alcangar, isto é, assegurar a
face ao planeado.; Tolerancia Correio eletrénico e plataforma B NP
Ind2 plataforma do SIAPV. Com esta DEAI ; L. comunicagao célere ao beneficidrio, do
. s - A contagem de dias deve eletrénica SIAPV . e
decisdo o beneficiario pode ser efetuada em dias resultado do pedido de modificagdo
submeter na plataforma do IFAP o . submetido na plataforma do SIAPV
. Lo corridos.
Pedido de Pagamento até dia 31 de
margo de 2026.
' . Somatério do n.° de dias de O valor cor'responde ao'melhor desempenfjo
Destina-se dar cumprimento da data antecipacio ou de atraso que se aspira alcangar, isto é, a comunicagdo
Ind3 incluida no Aviso de Abertura para DEAI face é%aia estabelecida Correio eletrdnico célere, ao beneficiario, do resultado da
PMI 2026 - 28 de fevereiro de 2026 analise da candidatura/Pedido de Apoio no
como meta - 28 de fev. 2026 A
ambito do PMI 2026.
Somatério do n.2 de dias de
. R N O valor corresponde ao melhor desempenho
Pretende dar cumprimento a data antecipagdo ou de atraso Ue se asbira alcancar. isto é. a comunicacio
Ind4 incluida no Aviso de Abertura para DEAI face a data estabelecida Correio eletrénico q p S ! ¢

PMI 2026 - 30 de junho de 2026

como meta -26 de junho de
2026

célere, ao beneficiario, do resultado da
analise do Relatdrio de execugao final
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Ind5

Ind6

Ind7

Ind8

Ind9

Destina-se a recolher a informacgao
anual e apresentar proposta de
Relatdrio de Execugdo no ambito do
PEPAC

Visa recolher a informagdo semestral
e apresentar proposta de Relatério
de Execugdo no ambito do PEPAC

Pretende-se recolher a informagdo e
apresentar proposta de Plano anual
de abertura de Candidaturas

Destina-se a recolher a informacdo e
apresentar proposta de informagdo
relativa ao acompanhamento da
comunicagdo e promogao da
notoriedade do PEPAC no ambito do
dominio «B.3 — Programa Nacional
para apoio ao setor da
vitivinicultura»

Este indicador visa medir o nimero
de relatdrios de supervisao
efetuadas as Entidades
Certificadoras

Plano Atividades | 2026

Unidade(s)
Formula de calculo

Organica(s)
Responsavel(eis)

Somatério do n.2 de dias de
antecipagdo ou de atraso
face a data estabelecida
como meta

DEAI/DEVO

Somatério do n.2 de dias de
antecipagdo ou de atraso
face a data estabelecida
como meta

DEAI/DEVO

Somatério do n.2 de dias de
antecipagdo ou de atraso
face a data estabelecida
como meta

DEAI/DEVO

Somatério do n.2 de dias de
antecipagdo ou de atraso
face a data estabelecida
como meta

DEAI/DEVO

Somatério de relatérios

GAA
efetuados

Fonte de Verificagao

Correio eletrénico

Correio eletrénico

Correio eletrdnico

Correio eletrénico

Correio eletrénico

Justificacao do Valor Critico

O valor corresponde ao melhor desempenho
que se visa alcangar e antecipar em 4 dias o
envio do Relatério Anual a AGN

O valor corresponde ao melhor desempenho
que se visa alcangar e antecipar em 4 dias o
envio do Relatério semestral a AGN

O valor corresponde ao melhor desempenho
que se visa alcangar e antecipar em 5 dias o
envio do Plano de candidaturas a AGN

O valor corresponde ao melhor desempenho
que se visa alcangar e antecipar em 5 dias o
envio das atividades comunicagao e
promogao da notoriedade do PEPAC Plano de
candidaturas a AGN.

O valor critico corresponde ao melhor
desempenho que se aspira alcangar no ano,
isto &, 5 relatorios
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Ind
10

Trata-se de um objetivo plurianual,
sendo que as trés primeiras fases
constam no QUAR de 2025.

As Fases estabelecidas ndo sdo
sequenciais, bem como, foram
adicionadas fases suplementares.
Conceber o Plano Estratégico dos
Fluxos Vinicos para apoio a decisdo
dos processos vitivinicolas
detalhando as etapas e informagdo
necessaria e crucial para garantir a
qualidade do vinho e sua
disponibilidade no mercado.
Pretende-se rastrear o processo de
produgéo e distribui¢cdo do vinho,
desde a colheita das uvas até a
entrega do produto final ao
consumidor. Este fluxo incluird
varias etapas, nomeadamente a
colheita, a vinificagdo, o
envelhecimento, o engarrafamento
e a distribuicdo e eventualmente a
destilagdo. A identificagdo da
informacdo e desenho dos processos
vitivinicolas com os seus inputs e
outputs permitira identificar
ineficiéncias e estudar e propor
melhorias dos processos de fluxos
vinicos. Pretende-se ter uma visdo
das etapas dos fluxos vinicos passivel
de ser otimizada através de
fluxogramas e diagramas o processo
de forma sequencial e visual

Unidade(s)

Organica(s)
Responsavel(eis)

Ul (Transversal)

Plano Atividades | 2026

Formula de calculo Fonte de Verificacao

Fase 5 (5%) - Elaboragdo do
Plano Estratégico (aprovado
pelo CD)

Fase 4 (85%) - Modelo de
informacgdo 'Macro': Desenho
e Desenvolvimento

-- Etapa A (10%) - Desenho do
modelo de informacéo -
Macro (incluindo cronograma
de implementagao)

-- Etapa B (20%) -
Levantamento e Desenho dos
maodulos em falta
(Desclassif./Quebras/Dados
AT/Outros)

-- Etapa C (10%) - Desenho
(incluindo identificagdo de
outputs)

-- Etapa D (10%) -
Desenvolvimento do médulo
de integragdo

-- Etapa E (10%) - Testes

-- Etapa F (10%) - Entrada em
produgdo do modelo 'Macro'
Fase 6 (5%) - Modelo de
informacao 'Detalhe’ (base:
Relatdrios FV de 2025):

Fase 7 (5%) - Modelo de
integragdo: modelo 'Macro'
(fase 4) com o modelo
'Detalhe’ (fase 6)

Documento do Plano Estratégico dos
Fluxos Vinicos

Justificacao do Valor Critico

O valor critico corresponde a condigdo da
total execugdo e disponibilidade do objetivo
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Ind
11

Ind
12

Ind
13

Proceder a revisdo, consolidagdo e
simplificagdo de toda a legislagdo
nacional aplicavel ao setor
vitivinicola, através da elaboragdo de
uma proposta normativa
estruturante, alinhada com o quadro
normativo nacional e europeu

O indicador visa a medigdo da
maturidade do objetivo ao nivel da
sua execugdo global final

Corresponde ao n.2 de
melhorias/atualizag@es introduzidas
na gestdo e controlo da intervengao
sectorial de Promocgdo e
Comunicagdo em Paises Terceiros
em sede de candidatura e em sede
de Pedido de Pagamento

Unidade(s)

Organica(s)
Responsavel(eis)

GJ (DEVO, DEAI, DGFA)

DEVO

DEAI

Plano Atividades | 2026

Formula de calculo

A executar em 4 fases
distintas:

Fase 1 (25%) - Diagnostico e
mapeamento normativo
Fase 2 (25%) - Matriz de
simplificacdo + estrutura da
proposta normativa

Fase 3 (25%) - Proposta
preliminar

Fase 4 (25%) - Proposta final
submetida ao CD

projeto normativo

Somatério das taxas de
execugao das seguintes fases
de implementagao:

1.2 Fase (25%) — Diagndstico
Nacional

2.2 Fase (25%) — Identificagdo
dos Pontos de Atuagdo

3.2 Fase (25%) — Definir
Projeto Piloto

4.2 Fase (25%) — Entrega da
Proposta final ao CD

Sistema documental digital -
Informagdo com Proposta

Somatério de melhorias

Plataforma eletrénica SIAPV
efetuadas

Fonte de Verificagao

e VVersdes preliminares e finais do

* Despacho pelo Conselho Diretivo

Justificacao do Valor Critico

Conclusdo das quatro etapas previstas, com
versdo final do projeto normativo

O valor critico corresponde a condigdo da
total execugdo e disponibilidade do objetivo

O valor corresponde ao melhor desempenho
que se aspira alcangar, isto é, ao maior
numero de medidas introduzidas
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Ind
14

Ind
15

Ind
16

Ind
17

Unidade(s)

Organica(s)
Responsavel(eis)

O objetivo prende-se com a
necessidade de destacar a
importancia do cumprimento do
prazo na apresentagao das
declaragdes de autoliquidagdo e sua
repercurssao no cumprimento de
outras tarefas internas de caracter
administrativo

UGOP

O objetivo prende-se com a
necessidade do cumprimento da
obrigacdo legal de apresentagdo
mensal das declaragdes de
autoliquidagdo por parte dos
operadores econdmicos

O objetivo prende-se com a
necessidade do cumprimento da
obrigacdo legal de pagamento
mensal das declaragées de
autoliquidagdo por parte dos
operadores econdmicos

UGOP

UGOP

O objetivo visa aferir a percentagem
de funcionarios que beneficiem de
horarios e modalidades de
organizagdo do trabalho especificos
no ambito da conciliagdo entre a
vida profissional e pessoal

DGFA (Transversal)

Plano Atividades | 2026

Formula de calculo

(N.2 de AE com DMA’s
submetidas com atraso de
pagamento superior a 3
meses, relativamente as
quais sdo aplicados juros de
mora /N.2 de AE com DMA’s
submetidas com atraso de
pagamento superior a 3
meses (exclui situagées em
processo judicial ou
tributdrio), cujo
incumprimento se tenha
verificado no ano de 2025 e
2026)*100%

(N2 de AE com DMA’s em
falta, alvo da agdo de
controlo/N2 de AE com
DMA’s em falta (exclui
situagdes em processo
judicial ou tributario))*100%
(N2 de AE com DMA’s em
divida, alvo da agdo de
controlo/N2 de AE com
DMA’s em divida (exclui
situagdes em processo
judicial ou tributario))*100%
(N2 de funcionarios
beneficiarios de horarios e
modalidades de organizagdo
de trabalho especificos no
ambito da conciliagdo entre a
vida profissional e pessoal
/n.2 total de
funcionarios)*100%

Fonte de Verificagao

Plataforma eletronica Sivv, Solugdo de
gestdo de recursos financeiros, Sistema
de gestdo documental

Plataforma eletronica Sivv, Solugdo de
gestdo de recursos financeiros, Sistema
de gestdo documental

Plataforma eletrénica Sivv, Solugdo de
gestdo de recursos financeiros, Sistema
de gestdo documental

Sistema informatico de registo de
assiduidade

Justificacao do Valor Critico

O valor corresponde ao melhor desempenho
que se aspira alcangar, ou seja, o contacto
com 92% do universo de devedores
identificados

O valor corresponde ao melhor desempenho
que se aspira alcangar, ou seja, o contacto
com 92% do universo de devedores
identificados com total auséncia de
apresentagdo de declaragdes

O valor corresponde ao melhor desempenho
que se aspira alcancar, ou seja, o contacto
com 92% do universo de devedores
identificados

O valor corresponde ao melhor desempenho
que se aspira alcangar, ou seja, 50% dos
trabalhadores
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Ind

Ind
19

Ind
20

Ind
21

O indicador visa a medig¢do da
maturidade do objetivo ao nivel da
sua execugdo global final

Disponibilizagdo de informacgao
referente ao potencial viticola,
produgdo, existéncias, agentes
econdémicos, previsdo de colheita e
comercializagdo

Disponibilizagdo de informacgao
referente a produgdo, existéncias,
agentes econémicos,
comercializagdo, Apoios FEAGA

Realizacdo de inquéritos anuais ao
cliente externo que permitem o
apuramento do indice global de
satisfacdo e da qualidade dos
servigos prestados

Unidade(s)

Organica(s)
Responsavel(eis)

GJ/UI

DEAI/DEVO

DEAI/DEVO

DGFA (Transversal)

Plano Atividades | 2026

Formula de calculo

Somatorio das taxas de
execugao das seguintes fases
de implementagao:

1.2 Fase (25%) —
Especificagdes técnicas
adjudicadas com empresa de
software;

2.2 Fase (25%) —
Desenvolvimento do mdédulo
IA pela empresa em
ambiente de testes;

3.2 Fase (25%) — Integragao
do médulo IA no SIVV;

4.2 Fase (25%) — Versdo
entregue e validada para
entrada em produgdo.

Somatério anual do n.2 de
divulgagGes setoriais
efetuadas

Somatério anual do n.2 de
divulgagGes setoriais
efetuadas

Realizagdo de inquéritos
anuais ao cliente externo que
permitem o apuramento do
indice global de satisfagdo e
da qualidade dos servigos
prestados

Fonte de Verificagao

e Documentagdo entregue pela
empresa de software (especificagGes,
versoes e relatorios).

e Logs e evidéncias de integragdo no
SIVV.

e Relatdrio de testes e aceitagdo em
pré-produgdo.

Pagina eletrénica do IVV, I. P.

Pagina eletrénica do IVV, I. P.

Relatério do inquérito de satisfagdo de

avaliagdo do cliente externo IVV 2025

Justificacao do Valor Critico

Conclusdo das primeiras trés etapas do
projeto

O valor corresponde ao melhor desempenho
que se aspira alcangar, ou seja,
adicionalmente a meta estabelecida acresce
3 divulgagGes de estatisticas

O valor corresponde ao melhor desempenho
que se aspira alcangar, ou seja, a
disponibilizagdo de dashboard nas primeiras
semanas de junho

O valor corresponde ao melhor desempenho
que se aspira alcangar, ou seja, alcangar um
indice de satisfagdo de 4,5
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Ind
22

Ind
23

Ind
24

Visa dar cumprimento ao disposto
na alinea a) do art.2 25.2 da
LOE_2021

No seguimento da realizagdo do
inquérito anual aos funcionarios do
IVV, I. P., pretende-se o apuramento
da sua taxa de participagdo

Definir manual procedimentos de
controlo de qualidade de entidades
protocoladas, no ambito das
respetivas fungdes, e que operem no
SIVV

Unidade(s)
Organica(s)

Responsavel(eis)

DGFA (Transversal)

DGFA (Transversal)

DEVO

Plano Atividades | 2026

Formula de calculo Fonte de Verificacao

(N.2 de trabalhadores com
frequéncia de acGes de
formagdo/N.2 total de
trabalhadores)*100%

Arquivo digital "Registo de
formagdo_RH"

(N.2 de questionarios
respondidos e submetidos
com sucesso/N.2 total de
questionarios
enviados)*100%

Somatdrio das taxas de
execugdo das seguintes fases
de implementagao:

1.2 Fase (40%) — Identificagdo
dos vérios procedimentos
efetuados no SIVV por
entidades protocoladas

2.2 Fase (30%) — Elaborar
Plano para implementagdo,
por amostragem, de controlo
de qualidade

3.2 Fase (30%) — Entrega da
Proposta final ao CD

Questionario online e pastas de
arquivo digital "Planeamento
Estratégico"

Sistema documental digital

Justificacao do Valor Critico

Pretende-se estimular os trabalhadores
promovendo a sua motivagdo e
produtividade através do aumento e
consolidagdo das suas competéncias técnicas

Pretende-se obter o maximo de participacdo
dos trabalhadores na resposta ao inquérito
anual de satisfacdo

O valor critico corresponde a condigdo da
total execugdo e disponibilidade do objetivo
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OE

OE1

OE1

OE1

OE1

OE1

OE1

OE2

OE1

Plano Atividades | 2026

ANEXO Il - Plano de Atividades 2026

PLANO DE ATIVIDADES 2026 - OBJETIVOS OPERACIONAIS
Parametro de Avaliacao EFICACIA

Objetivo
Descricao

OP1: Monitorizar os processos de gestao do potencial viticola, de
inscricdo de AE e instalagoes

OP2: Definir as regras para distribuicdo anual da area no ambito das
Novas Autorizacoes de Plantacao

OP3: Proceder a anilise e decisdo das candidaturas das autorizagoes
de novas plantacoes

OP4: Efetuar o controlo financeiro aos agentes econémicos inscritos
no IV, I.P.

OP5: Efetuar o controlo aos beneficiarios dos apoios a promocao de
produtos vinicos - Mercado Interno (Eixo 1 e Eixo 2)

OPé6: Executar auditorias internas e analisar os resultados

OP7: Comércio Internacional - Remeter ao Conselho Diretivo
ficheiro de dados relativo a informacao estatistica mensal do
comeércio internacional de vinhos

OP8: Proceder a Decisao Final dos Processos de Contraordenacao
com Entidade Instrutéria - ASAE (Autoridade de Seguranca Alimentar
e Econdmica)

9

Indicador

Descricao

N.° de entidades monitorizadas

Data de apresentacido da proposta a tutela (M=18.02.2026)

Data de entrega ao CD da conclusido da andlise de candidaturas
(M=15.07.2026)

N.° de relatérios de controlo

N.° de acdes de controlo

N.° de auditorias efetuadas, no dmbito da Promocao Paises Terceiros

N.° de auditorias efetuadas, no dmbito das Novas Autorizacdes de
Plantacao

N.° de dias Uteis decorridos da data de rececao no IVV, I.P. da
informacao (INE/GPP) até a data do e-mail a remeter ao CD com a
informacao estatistica do comércio internacional de vinhos

N.° Decisodes Finais Proferidas

Meta

50

49

197

18

10

10

10

15

Tolerancia

10

10

10

uo

DEVO

DEVO

DEVO

GAA

GAA

GAA

DEAI

GJ
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PLANO DE ATIVIDADES 2026 - OBJETIVOS OPERACIONAIS
Parametro de Avaliacao EFICACIA

OE

OE1

OE1

OE3

OE2
OE4

OE1
OE3

OE1
OE3

OE1
OE3

OE2

Objetivo
Descricao

OP9: Proceder ao Controlo de Rotulagem sem DO/IG de acordo com
o médulo do Sivv

OP10: Proceder a notificacdo dos Processos de Contraordenacao
instaurados pelo IVV, I. P.

OP11: Entregar o Relatorio Trimestral referente aos processos de
contraordenacao de acordo com o Protocolo de Cooperacio e
Acesso a Informacao celebrado entre IVV, |.P. e ASAE

OP12: Desenvolver um plano estratégico de comunicacao

OP13: Transformacao Digital - Introduzir a Inteligéncia Artificial na
Rotulagem

OP14: Transformacao Digital - Proceder a atualizagao tecnolégica
dos Sistemas de Informacao do IVV, I.P. face aos normativos
Ciberseguranca

OP15: Implementar a Transformacao Digital - Interoperabilidade
Digital - IVV, I.P. - Autoridade Tributaria

OP16: Preparar notas de apoio e outros relatérios de analise
solicitados pelo Conselho Diretivo

11

12

13

14

15

16

17

Plano Atividades | 2026

Indicador
Descricao

Taxa de Controlo da Rotulagem sem DO/IG no Sivv

Taxa de arguidos notificados no ambito da instrucao de processos de
contraordenacao

N.° de Relatorios entregues por trimestre

Taxa de execucao do plano estratégico de comunicacao do IVV, I.P.

N.° de fase concluidas

N.° de fases concluidas (somatério)

Taxa de execucao na totalidade das fases do objetivo (4 Fases)

N.° de notas

Meta

30%

90%

100

70%

14

Tolerancia

5%

10%

20

20%

uo

GJ

GJ

GJ

DGFA

(Tran

Ul

ul

ul

GJ

sv)
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PLANO DE ATIVIDADES 2026 - OBJETIVQS OPERACIONAIS
Parametro de Avaliacao EFICIENCIA

Objetivo Indicador
OE uo

Descricao N.° Descricao Meta | Tolerancia

N.° de dias decorridos a contar desde a data do pedido de informacéo
OE2 | OP17: Preparar relatérios/documentos de analise de apoio a gestao 18 | rececionado no DEAI e a data de disponibilizacao da informacao 5 2 DEAI
(Departamentos internos/CD/GPP/MA/Qutros)

OE1 | OP18: Assegurar a emissao de certificados e declaracoes relativas a

OE4 | exportacio 19 | N.° médio de dias contados a partir da entrada do processo 2 1 DEAI

Data de envio das informacdes sobre o Potencial Viticolaa COM no
20 | prazo estabelecido no respetivo Regulamento (superficies 60 0
vitivinicolas) (M=01.03.2026)

Data de envio das informagdes sobre o Potencial Viticolaa COM no

op3 | OP19: Enviar a Comissao Europeia as comunicacées ISAMM no 21 | prazo estabelecido no respetivo Regulamento (NAP; autorizacio de 304 0 DEVO
ambito da Gestao do Potencial Viticola replantacio) (M=01.11.2026)

Data de envio das informacdes sobre a Notificacdo de prorrogacdo da
22 | autorizacdo de plantacdo a COM no prazo estabelecido no respetivo 90 0
Regulamento (M=31.03.2026)

Data de envio a Comissdo Europeia (via ISAMM) da informacao

23 relativa as declaracoes de colheita e producdo (M=15.02.2026) 75 o
24 Data de envio a Comissdo Europeia (via ISAMM) da informacao 274 0
relativa as previsdes de colheita (M=30.09.2026)
OP20: Enviar a Comissao Europeia as comunicagées ISAMM no
OE3 smbito d ducs A DEVO
ambito da Producao e Existéncias o5 Data de envio & Comissdo Europeia (via ISAMM) da informacdo 305 0
relativa as existéncias (M=15.10.2026)
2% Data de envio a Comissédo Europeia (via ISAMM) da informacao 305 0

relativa as estimativas trimestrais das existéncias (M=15.10.2026)

151



@ £oovinnoy A Plano Atividades | 2026
PLANO DE ATIVIDADES 2026 - OBJETIVQS OPERACIONAIS
Parametro de Avaliacao EFICIENCIA

Objetivo Indicador
OE uo
Descricao N.° Descricao Meta Tolerancia
27 | N.° médio de dias para anélise de regulamentos de concursos 5 1
OE1 | OP21: Efetuar a analise dos Regulamentos e o Controlo Fisico de GAA
OE4 | Concursos de Vinhos em Portugal
28 | N.° de controlos fisicos efetuados 4 1
OE1 | OP22: Transformacao Digital - Conceber o sistema de apoio a . .
OE3 | decisdo do IVV, I.P. (Business Intelligence) 29 | N.* de fases realizados 3 1 Ul
OE2 OP23: Elaborar Notas Orientadoras / Orientacdes Técnicas 30 | N° de notas elaboradas 4 9 GJ

Especificas / Notas Informativas

OP24: Elaborar pareceres de rotulagem para entidade externa - N.° de Pareceres de Rotulagem, no ambito da instrucdo de processos

OF3 ASAE 31 de contraordenacao 4 2 G
PLANO DE ATIVIDADES 2026 - OBJETIVOS OPERACIONAIS
Parametro de Avaliacao QUALIDADE
Objetivo Indicador
OE uo
Descricao N.° Descricao Meta Tolerancia
8:;% OP25: Realizar/colaborar em a¢des de comunicacao e informacao 32 | N.° de ag¢oes realizadas/colaboradas 20 4 DEVO
OE1 | OP26: Monitorizar o cumprimento dos prazos na entrega das 33 | Data da comunicacio do controlo realizado (M=30.11.2026) 335 30 DEVO

OE4 | declaragées obrigatdrias DE e DCP
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PLANO DE ATIVIDADES 2026 - OBJETIVOS OPERACIONAIS

e Avaliacao QUALIDADE

Objetivo Indicador
OE uo

Descricao N.° Descricao Meta | Tolerancia

OE2 QP27: ,G?rantlr a dwulg:figao de N_ewsletter que permita uma 34 | N.° de Newsletters 6 5 DEAI
OE4 | sistematica e adequada informacao ao sector

OE2 | OP28: Garantir a atualizacdo da informacao nos canais on-line do N.” de dias decorridos desde a data do pedido de publicacdo

OE4 | IV, I. P. (P4gina eletrénica e redes sociais) 35 | rececionado no DEAI e a data de disponibilizacao nos canais on-line 5 2 DEAI
do IVV, I.P.
OE4 | OP29: Melhorar a qualidade do ambiente de trabalho 36 Indice de satlsfgga(l) fjos |nquer|.tos de avaliacdo do nivel de satisfacdo 3,50 05 DGFA
global dos funcionarios ao servico no IVV, . P. (Transv)
OP30: Prazo para a identificacdo das massas documentais e Data de apresentacio ao CD do procedimento de aquisicio do
OE4 | preparacao do procedimento de aquisicao de servigo do respetivo 37 . p_ < P quisic 334 30 UGOP
servico (M=30.11.2026)
tratamento
OE4 | OP31: Assegurar o funcionamento da Livraria 38 | N.° de exemplares adquiridas pelos utilizadores 40 10 UGOP
OE4 | OP32: Assegurar a gestiio do fundo bibliografico 39 Eéhie documentos objeto de tratamento documental no catalogo 80 40 UGOP
Grau de conformidade do site institucional com os critérios do Selo de
40 . o 3 1
. R . . Usabilidade e Acessibilidade
OP33: Promover o crescimento econémico inclusivo e sustentavel, o
X X DGFA
OE4 | emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos N d latéri laborados identificando nd deb . (Transv)
ODS 8 - Trabalho digno e crescimento econémico Sdere a'torlos.e aborados i entificando ndmero de barreiras
41 | arquitetdnicas a intervir em infraestruturas fisicas para garantir 2 1
acessibilidade a pessoas com deficiéncia motora
OF4 OP34: Elaborar o Anuario IVV, I.P. - Vinhos e Aguardentes de 42 Data de envio ao DGFA, por cada UO, de todos os elementos 105 10 DGFA
Portugal necessarios a execucao do Anuario (M=15.04.2026) (Transv)
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PLANO DE ATIVIDADES 2026 - OBJETIVOS OPERACIONAIS
Parametro de Avaliacao QUALIDADE

Objetivo Indicador
OE uo
Descricao N.° Descricao Meta Tolerancia
43 Data de envio ao CD, de todos os elementos necessarios a execucao 151 10
do Anuario (M= 31.05.2026)
. - . - - o . . - L. DGFA
OE 4 | OP35: Divulgacao de informacao sobre a tematica SST 44 | N.° de acbes de divulgacdo em matérias de SST 24 10 (Transv)
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